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PROCESSO DI MONITORAGGIO ANNUALE ANNO 2024 
 

La presente Scheda di Monitoraggio Annuale del Piano Strategico Dipartimentale (SMA-PSD) e’ stata 
redatta dal Direttore del Dipartimento affiancato, dal Referente AQ di Dipartimento, da un docente 
del Dipartimento da una figura del personale tecnico-amministrativo, in base a quanto previsto dal 
par. 6 del PSD. Le attività di monitoraggio sono state organizzate tenendo conto delle disposizioni del 
par.7.1 del Piano Strategico di Dipartimento. Gli incontri tra i soggetti coinvolti sono stati svolti sia in 
presenza, che in collegamento da remoto.  

 

Componenti 

Prof.ssa/Prof. Duccio Volterrani (Direttore) 

Prof. Federico Pratesi (Responsabile AQ) 

Prof.ssa Caterina Rizzo (Membro) 

Dr.ssa Roberta Razzi (Personale Tecnico Amministrativo) 

Sono stati inoltre consultati: Dr. Fabiano Martinelli, Dr. Marco Mariani, Dr.ssa Maria Francesca Monteleone, 
Sig. Antonino Mammoliti. I risultati della prima parte del monitoraggio sono stati condivisi con il 
rappresentante degli studenti del DRTNTMC, Giorgio Friso. 

 

Organizzazione dei lavori: riunione preliminare tra Direttore e Referente AQ del Dipartimento per analizzare 
i risultati degli indicatori previsti nel PSD; consultazione di alcune figure del Dipartimento per l’acquisizione 
di informazioni importanti per il monitoraggio non ricavabili da miur.it e da file inviati da UNIPI. 

 

Calendario delle riunioni e degli oggetti della discussione (eventualmente anche di sotto-gruppi dedicati): 

Data  Breve sintesi degli argomenti trattati1 Link 
09/12/2024 Partecipazione alla riunione su “Il modello 

AVA3: l’Assicurazione della Qualità dei 
Dipartimenti" e successivo incontro tra 
Direttore e AQ del DRTNTMC per rivedere 
il PSD e gli indicatori scelti per il 
monitoraggio  

Riunioni in presenza 

25/02/2025 OdG: valutazione degli indicatori oggetto 
del monitoraggio previsti da PSD. Presa 
visione dei risultati degli indicatori ricavati 
dal file ricevuto. Riunione tra Direttore di 
Dipartimento e Responsabile AQ.  

Riunione in presenza presso Stanza 
Direttori secondo piano DAM 

07/03/2025 OdG: modalità di compilazione della 
scheda di monitoraggio. Confronto tra i 
tre dipartimenti di Area Medica alla 
presenza del Prof Antonello Di Paolo in 
qualità di Referente del Presidio Qualità. 

Riunione in presenza presso sala 
riunioni DAM ore 13:30-15:00 
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17/03/2025 OdG: stato di avanzamento del 
monitoraggio. Confronto tra i tre 
dipartimenti di Area Medica alla presenza 
del Prof Antonello Di Paolo in qualità di 
Referente del Presidio Qualità. 

Riunione in presenza presso sala 
riunioni DAM ore 15:00-17:00 

 

Note introduttive generali alla stesura del documento di monitoraggio del 
Piano Strategico di Dipartimento 

Il monitoraggio del Piano Strategico Dipartimentale del primo anno ha permesso di verificare con efficacia ed 
efficienza l’andamento delle azioni intraprese per raggiungere gli obiettivi proposti. Tuttavia, un monitoraggio 
più frequente (quando e per quanto possibile) potrebbe portare a significativi miglioramenti nell’area della 
qualità dei dati raccolti, fornendo l’opportunità di intervenire precocemente nella modulazione delle azioni di 
miglioramento, di coinvolgere più parti interessate (all’interno ed all’esterno del Dipartimento), di migliorare 
la comunicazione e la sensibilizzazione dei ricercatori, docenti, studenti, personale tecnico-amministrativo 
coinvolti nel processo. Tale azione generale di miglioramento sarà attuata sia attraverso spazi di 
comunicazione nell’ambito delle diverse riunioni all’interno del dipartimento che mediante il sito web 
dipartimentale. Per le azioni di miglioramento non è stato ritenuto necessario introdurre nuovi indicatori. 

 

Abbreviazioni 

AOUP, Azienda Ospedaliero Universitaria Pisana 
AQ Assicuratore della Qualità 
AVNO, Area Vasta Nord Ovest 
CdD, Consiglio di Dipartimento 
CdL, Corso di Laurea 
CdS, Corso di Studio 
CRV, Centro RetroVirus 
CSM, Consiglio Scuola di Medicina 
DAM, Dipartimento di Area Medica 
DRTNTMC, Dipartimento di Ricerca Traslazione Tecnologie in Medicina e Chirurgiauov Sperimentale 
PDA, Piano Strategico di Ateneo 
PDS, Piano Strategico di Dipartimento 
SdS, Scuole di Specializzazione 
SIA, Sistema Informatico di Ateneo 
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SEZIONE 1: MONITORAGGIO PSD OBIETTIVI – AZIONI – ATTIVITÀ 

 

AREA DIDATTICA 

1. OBIETTIVO N.1: Accogliere e includere orientando la scelta del percorso universitario 

Azione Riformare e aggiornare l’offerta formativa attraverso un processo partecipativo, che coinvolga 
stakeholder interni ed esterni all’Ateneo. Potenziare l’orientamento in ingresso e in itinere. Formare i 
docenti su modalità didattiche e servizi per studenti e studentesse in condizioni di fragilità. 
 

Indicatore/i 

1.1. % di studenti che proseguono al II anno nella stessa classe di laurea avendo acquisito almeno 2/3 dei 
CFU previsti al I anno. (Fonte dati ava.miur.it) 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito
1 

Commento 

IND 69.4% 
 
NUM 152 
DEN 219 

IND 75% Valore rilevato:  
N/D 

 

 
 

Dato relativo all’a.a. 2023/24 non ancora 
pubblicato. Il monitoraggio verrà aggiornato 
non appena il dato sarà disponibile 
 

INDICATORE: valore %  
NUMERATORE: numero di studenti che proseguono al II anno con almeno 2/3 dei CFU del I anno 
DENOMINATORE: numero totale di studenti che proseguono al II anno 
 

1.2. % di laureati entro un anno oltre la durata normale del corso. (Fonte dati ava.miur.it) 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito2 Commento 

IND 70.3% 
 
NUM 239 
DEN 340 

IND 75% Valore rilevato:  
IND 64.2% 
NUM 188 
DEN 293 

 

 
 

Target fissato sul triennio e quindi ancora in 
fase di raggiungimento/superamento. Il 
dato emerso dal monitoraggio non preclude 
il raggiungimento del target nel triennio. 
 

INDICATORE: valore % di laureati (L; LM; LMCU) entro un anno oltre la durata normale del corso 
NUMERATORE: Laureati (L; LM; LMCU) entro un anno oltre la durata normale del corso nell'anno solare 
DENOMINATORE: Laureati (L; LM; LMCU) nell'anno solare 

 
  
   

Commentato [FP1]: Questo è da considerare un valore da 
bollino giallo, come sotto? 
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Attività programmate nell’anno di riferimento del Monitoraggio (2024) 
 
COD. 
AZIONE 
 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-13  

Commento 

1.1 1.1.2024.1 Aggiornamento 
dell’offerta formativa 
con istituzione di due 
nuovi corsi di LM in 
collaborazione con 
l’Università S. Anna di 
Pisa. 
 

Il 25 luglio 2024 sono stati presentati due 
nuovi Corsi di Laurea Magistrale che 
saranno attivi nell’a.a. 2025/26: 

1) Laurea magistrale congiunta con 
l’Università S. Anna in ‘Scienze 
infermieristiche e ostetriche 
(WIO-LM)’ con presidente il Prof. 
Angelo Baggiani del DRTNTMC 

2) Laurea magistrale congiunta con 
l’Università S. Anna in Scienze 
riabilitative delle professioni 
sanitarie (WRB-LM) con 
presidente il Prof. Paolo Parchi 
del DRTNTMC’. 

 
Scopo dei due corsi di LM sarà la 
formazione di un dirigente infermieristico 
altamente formato a competenze 
assistenziali avanzate ed abilità di tipo 
manageriale, organizzativo, amministrativo 
e comunicativo, in grado di gestire e 
monitorare i bisogni del cittadino, 
coordinando i diversi servizi. 
 

IN CORSO  

 1.1.2024.2 Modifiche 
ordinamenti didattici 

Modifiche agli ordinamenti didattici dei CdS 
in MED-LM6, ODO-LM6, SMO-L, PSP-L, 
WMO-LM e WPS-LM ai sensi di DD.MM 1648 

IN CORSO  

 
3 Indicare una delle seguenti opzioni: DA AVVIARE; IN CORSO; CONCLUSO. 
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Attività programmate nell’anno di riferimento del Monitoraggio (2024) 
 
COD. 
AZIONE 
 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-13  

Commento 

e 1649/2023 (vedi Verbale n.8, seduta 
Consiglio Dip del 23/9/2024) 

1.1 1.1.2024.3 Orientamento in 
ingresso ed in itinere 
all’offerta formativa 
Aggiornamento 
dell’offerta formativa 
dei CdL. 
l’evento 
Unipi Orienta nei 
giorni 10, 11 e 12 
ottobre p.v. rivolto agli 
studenti di IV e V 
superiore, 
presso il Polo 
Fibonacci. 

All’interno del consiglio del CdL in Medicina 
e Chirurgia discussione su come migliorare e 
aggiornare il percorso di studio e 
accompagnare gli studenti fino alla laurea.  
 

IN CORSO  

1.1 1.1.2024.4 Formare i docenti su 
modalità didattiche e 
servizi per studenti e 
studentesse in 
condizioni di fragilità 

Designazione del referente del Dipartimento 
per lo sportello USID – agli studenti disabili e 
per lo Sportello DSA - disturbi specifici 
dell’apprendimento (Prof.ssa Maria Franzini, 
verbale seduta Consiglio Dip.to 27/11/2024) 

IN CORSO Necessità di dare maggiore impulso alle attività di didattica speciale e 
Faculty Development. Sensibilizzare alla partecipazione di corsi quali 
“insegnare a insegnare”. Diffondere nuovamente l’informazione sull’utilità 
di impiegare strumenti di ausilio a studenti con e senza disabilità quali 
“Easy reading font”. 
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1.2. OB.1. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
Il monitoraggio del PSD relativo all’ obiettivo 1 “Accogliere e includere orientando la scelta del percorso 
universitario” ha rilevato diverse attività svolte allo scopo di raggiungere i target preposti. Il dato relativo alla 
% di studenti che proseguono al II anno con almeno 2/3 dei CFU del I anno e % di laureati (L; LM; LMCU) entro 
un anno oltre la durata normale del corso non risulta ancora pubblicato. Il monitoraggio verrà aggiornato non 
appena il dato sarà disponibile. 

Per quanto riguarda la riforma e l’aggiornamento dell’offerta formativa, sono state effettuate regolarmente le 
programmazioni didattiche dei CdL afferenti al Dipartimento. Sono stati attivati due nuovi corsi di LM che 
coinvolgono come stakeholder esterno l’Università S. Anna. 

Sono stati effettuati eventi per l’orientamento a diversi CdS che afferiscono al Dipartimento (in particolare il 
CdL in Medicina e Chirurgia) rivolti agli studenti della Scuola Media Superiore di Pisa e della Provincia. Sono 
state organizzate inoltre delle giornate rivolte agli studenti di Medicina per l’orientamento alle Scuole di 
Specializzazione. 

Per quanto riguarda gli indicatori selezionati per il monitoraggio dell’obiettivo, si ritiene possano essere idonei 
ed efficaci ad intercettare eventuali tendenze o discostamenti dagli obiettivi prefissati, e pertanto saranno 
mantenuti nel prossimo biennio. Questi saranno impiegati anche nel monitoraggio delle azioni di 
miglioramento. 

b) Azioni di miglioramento 
Alcune azioni di miglioramento saranno individuate non appena disponibili i risultati sugli indicatori quantitativi 
utilizzati per il monitoraggio dell’obiettivo 1. 
La commissione rileva la necessità di dare maggiore impulso alle attività di didattica speciale e Faculty 
Development sensibilizzando alla partecipazione di corsi quali “insegnare a insegnare” e all’utilizzo di 
strumenti di ausilio a studenti con e senza disabilità quali “Easy reading font”. 
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2. OBIETTIVO N.2: Studiare, formarsi e laurearsi: il diritto a una formazione di qualità. 

Azione Promuovere iniziative di riconoscimento e valorizzazione della qualità e dell’innovazione 
didattica. Sviluppare l’erogazione di micro-credenziali. 

 

Indicatore/i 

2.1. Numero di studenti iscritti in iniziative formative post-laurea (master di I e II livello, scuole di 
specializzazione). Fonte dati Settore Didattica DAM. (Fonte dati ava.miur.it) 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito4 Commento 

649 
 
 

650 Valore rilevato al 
monitoraggio:  
551 

 

 
 

Al 31/12/2024 sono risultati 182 iscritti 
a Master di I e II livello e 369 a Scuole di 
specializzazione. Il calo è da riferire al 
numero di iscritti ai corsi Master. 
 

INDICATORE: NUM TOTALE DI STUDENTI ISCRITTI IN INIZIATIVE FORMATIVE POST-LAUREA 

 

 

2.2. Numero di open badge ottenuti dagli studenti e dai dottorandi a seguito di percorsi di formazione per 
l’acquisizione di competenze trasversali (fonte dati: Report 2024 Career ServiCe) 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito5 Commento 

0 250 Valore rilevato:  6 

 

 
 

Il lavoro di promozione del percorso 
degli open-badge e del Career Service è 
iniziato per i Dipartimenti di Area 
Medica solo a settembre 2024. 
 

INDICATORE: NUM di Open Badge acquisiti 

 

  

 
4 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
5 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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Attività programmate nell’anno di riferimento del Monitoraggio (2024) 

COD. 
AZIONE 

COD. 
Attività 

Descrizione Attività 
Breve descrizione sulla realizzazione al 
31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024 

Commento 

2.1 2.1.2024.1 Innovazione Didattica Attivazione di un nuovo Master Master 
Universitario di II livello MEET - Medicine 
Enhanced by Engineering Technologies. 
Il master è rivolto ai laureati magistrali LM-41 - 
Classe delle lauree magistrali in Medicina e 
chirurgia, iscritti durante il corso di laurea al 
percorso integrativo MEET, e sarà organizzato 
congiuntamente dall’Università degli Studi di 
Pavia, con l’Università di Pisa, lo IUSS - Scuola 
Universitaria Superiore di Pavia e la Scuola 
Universitaria Superiore Sant’Anna di Pisa. 
 (Delibera Seduta DdD del 24/4/2024). 
 
Attivazione di un Master di II livello “One Health In 
Sanita’ Pubblica”, Direttore Prof.ssa Caterina Rizzo  
(Delibera CdD n. 86 del 27/11/2024, DR 
1624/2024 del 27/07/2024). 

IN CORSO  

2.1 2.1.2024.2 Attivazione Scuole di 
Specializzazione e Corsi 
Master di I e II livello. 

I CdD ha portato avanti nel 2024 una politica di 
reclutamento dei docenti orientata anche a 
sostenere le Scuole di Specializzazione. 
Presenza di un team all’interno del DAM dedicato 
alla gestione amministrativa dei corsi Master. 

IN CORSO 
  

Sono state attivate tutte le 15 Scuole di Specializzazione. Non 
sono stati attivati 3/16 Master per un totale di 182 iscritti a 
Master di I e II livello. Il target finale appare comunque 
raggiungibile. 

2.2 2.2.2024.1 Attivazione del percorso 
degli open Badge e del 
Career Service  

Promozione del percorso che è iniziato per i 
Dipartimenti di Area Medica solo a settembre 
2024 

IN CORSO Dato da monitorare nel corso del 2025. 
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2.1. OB.2. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
Non sono state riscontrate criticità nell’attivazione delle Scuole di Specializzazione e il numero degli iscritti è 
in linea con gli obiettivi. Per quanto riguarda i Corsi Master di I e II livello abbiamo registrato l’attivazione di un 
nuovo corso Master (un altro deliberato verrà attivato nel prossimo a.a.). Tuttavia, il numero di studenti iscritti 
ai corsi master di I e II livello risulta al di sotto delle aspettative ed in regressione rispetto al valore iniziale di 
riferimento relativo all’anno accademico 2022/2023. E’ emerso dalla consultazione con gli uffici che sono 
numerose le richieste di informazioni sull’esistenza di master da poter frequentare a distanza od in maniera 
ibrida. 

Per quanto riguarda gli indicatori selezionati per il monitoraggio dell’obiettivo, questi si sono dimostrati idonei 
ed efficaci ad intercettare eventuali tendenze o discostamenti dagli obiettivi prefissati, e pertanto saranno 
mantenuti nel prossimo biennio. Questi saranno impiegati anche nel monitoraggio delle azioni di 
miglioramento. 

b) Azioni di miglioramento 
Per quanto riguarda l’azione 2.1, la commissione ha individuato le seguenti azioni di miglioramento: 

- All’interno del Consiglio della Scuola di Medicina stimolare la discussione con i referenti dei corsi 
master per concordare come rendere più attrattivi i corsi, con la formulazione di nuove proposte di 
master più in linea con le esigenze formative e lavorative degli studenti. 

- Verificare la possibilità di incrementare l’offerta attraverso la modalità a distanza anche di tipo 
asincrono per incentivare la partecipazione di chi risiede distante e svolge attività lavorativa 
(argomento di discussione da portare all’interno del Consiglio della Scuola di Medicina) 

- Migliorare la presentazione dei corsi Master all’interno del Sito Web del Dipartimento (in 
aggiornamento) e del Sito Web di Ateneo al fine di fornire informazioni più puntuali circa il contenuto 
dei diversi corsi Master e le modalità dell’offerta formativa utilizzate. 

- Si attendono nuove aree per una didattica innovativa che prevede la simulazione. 
 

2.2. OB.2. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  

E’ stata iniziata l’attività legata all’erogazione di micro-credenziali solo a settembre 2024 all’interno del 
DRTNTMC. Il numero degli Open Badge erogati al momento costituisce un dato preliminare. 
Per quanto riguarda gli indicatori selezionati per il monitoraggio dell’obiettivo, questi si sono dimostrati idonei 
ed efficaci ad intercettare eventuali tendenze o discostamenti dagli obiettivi prefissati, e pertanto saranno 
mantenuti nel prossimo biennio. Questi saranno impiegati anche nel monitoraggio delle azioni di 
miglioramento. 

b) Azioni di miglioramento 
Si ritiene opportuno: 

- Informare docenti sulle opportunità fornite dai Career Labs. Tale attività sarà pubblicizzata nei Consigli 
di Dipartimento e sul sito web dipartimentale. 

- Presentare agli studenti i Seminari offerti dal Career Lab alle lezioni. 
- All’interno del Consiglio della Scuola di Medicina stimolare la discussione sull’introduzione degli open-

badge  nelle attività di Formazione Continua post laurea (corsi di Perfezionamento e di alta 
formazione)  

- Agganciare all’offerta seminariale open-badge che possano essere sfruttati dagli studenti (inclusi 
dottorandi e specializzandi). 

- Valutare la possibilità che il DRTNTMC diventi in futuro provider per eventi di formazione continua.  

Commentato [CR2]: Open Badge? 
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3. OBIETTIVO N.3: Pisa guarda al mondo: puntare su percorsi di internazionalizzazione  

Azione Potenziare l’offerta di curriculum o corsi di laurea in lingua inglese. Facilitare le procedure per 
l’accoglienza di studenti e studiosi internazionali. Aumentare il numero di corsi double degree e di 
corsi realizzati nell’ambito di alleanze europee. Favorire lo svolgimento di parte del percorso 
formativo all’estero per i nostri studenti, migliorando anche la gestione della mobilità attraverso 
l’introduzione dell’European student card. 

 

Indicatore/i 

3.1. Numero di corsi di studio erogati in lingua inglese o che contengono percorsi che comprendono degli 
insegnamenti obbligatori offerti in lingua inglese. Fonte dati ava.miur.it 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito6 Commento 

0 
 

1 Valore rilevato: 
0 

 

 
 

In corso di definizione il corso di Medicina in 
lingua inglese che sarà presentato nel 
prossimo consiglio del CdL in Medicina. 
E’ in fase di studio un Corso di Medicina e 
Chirurgia con double degree con l’Università 
di Samarcanda – Uzbekistan 
 

INDICATORE: NUM di corsi  
 

 
6 Eliminare le icone non coerenti con la erformance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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Attività programmate nell’anno di riferimento del Monitoraggio (2024) 

COD. 
AZIONE 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-17  

Commento 

3.1 3.1.2024.1 Creazione di un 
gruppo di lavoro 
presieduto dal 
Presidente del Corso 
di Laurea in Medicina 
in chirurgia (Prof. 
Riccardo Ruffoli). 

In fase di realizzazione un corso di 
Medicina e Chirurgia in lingua inglese. 
E’ stata inoltre realizzata una bozza di 
programma di studio per l’ottenimento 
di un Double Degree in Medicina tra la 
Medical State University di Samarkand 
(MSU-S) e l’Università di Pisa (UniPi). 

IN CORSO 
 
 

Nessun corso ancora attivato. 
 
 

      

 
7 Indicare una delle seguenti opzioni: DA AVVIARE; IN CORSO; CONCLUSO. 
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3.1. OB.3. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
E’ stato attivato il processo in fase di stesura finale il CdL in Medicina e Chirurgia in lingua Inglese che potrebbe 
iniziare nell’A.A. 2026/27 che consentirà l’accoglienza di studenti e studiosi internazionali. 

Un Double Degree (DD) in Medicina tra la Medical State University di Samarkand (MSU-S) e l’Università di Pisa 
(UniPi) in fase di studio potrebbe conferire, al termine del percorso di studio, il titolo di Dottore in Medicina, 
non abilitante all’esercizio della professione medica in Italia. La realizzazione del DD è attualmente in fase di 
studio. 

Per quanto riguarda gli indicatori selezionati per il monitoraggio dell’obiettivo 3, si ritiene possano essere 
idonei ed efficaci ad intercettare eventuali tendenze o discostamenti dagli obiettivi prefissati, e pertanto 
saranno mantenuti nel prossimo biennio. Questi saranno impiegati anche nel monitoraggio delle azioni di 
miglioramento. 

b) Azioni di miglioramento 
Accelerare le procedure che porteranno all’attivazione dei corsi di laurea in fase di realizzazione. 
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AREA RICERCA 

4. OBIETTIVO N.4: Attrarre, far crescere e valorizzare talenti nella ricerca 

Azione Aumentare l’attrattività dell’offerta dottorale sfruttando i margini di flessibilità nell’ambito 
della normativa. Promuovere il finanziamento di borse di dottorato da parte di enti esterni. Promuovere 
una maggiore internazionalizzazione in ingresso e in uscita di studenti e studentesse. Favorire l’uso dello 
strumento delle chiamate dirette di docenti per ampliare e rafforzare la ricerca universitaria 
 

Indicatore/i 

4.1. Percentuale di borse finanziate da enti esterni 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito8 Commento 

IND 81.3% 
NUM 13 
DEN 16 

IND 20% Valore rilevato al 
monitoraggio:  
IND 57.1% 
NUM 8 
DEN 14 

 
 
 

Monitoraggio al 31/12/2024 in linea 
con il target. Il target del 20% finale 
tiene in considerazione la prospettiva 
realistica del calo delle borse 
finanziate da enti esterni correlata alla 
riduzione elle borse finanziate con i 
PNRR. 
 

INDICATORE: valore % 
NUMERATORE: numero di borse finanziate da enti esterni 
DENOMINATORE: numero di borse totali 
 

4.2. Numero di chiamate dirette dall'estero e dall'Italia (media nel triennio precedente). Fonte: Bilancio 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito9 Commento 

0 0.33 (media 
del triennio) 

Valore rilevato: 0 
 

 
 

Target ancora in fase di 
raggiungimento. 
 

INDICATORE: numero di chiamate  
 

 

 
8 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
9 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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4.3. Numero di proposte di progetti di ricerca sottomessi da coordinatori (PI) (solo Bandi UE). Fonte: 
Bilancio. 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito10 Commento 

3 5 Valore rilevato al 
monitoraggio: 2 

 
 

Target fissato sul triennio e quindi 
ancora in fase di raggiungimento/ 
superamento. Il dato emerso dal 
monitoraggio non preclude il 
raggiungimento del target nel triennio. 
 

INDICATORE: numero di proposte di progetti di ricerca 

 

 

 
10 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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Attività programmate nell’anno di riferimento del Monitoraggio (2024) 

COD. 
AZIONE 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-111  

Commento 

4.1 4.1.2024.1 Riunioni tra Presidenti 
dei corsi di dottorato 
dell’area medica, 
referente dei corsi di 
dottorato prof Bernardo 
Tellini, Preside della 
Scuola di Medicina e i 
Direttori di dipartimento 
dell’area medica. 

Al fine di promuovere il finanziamento di 
nuove borse di dottorato nel 2024 sono 
state effettuate alcune riunioni nelle 
quali è stata enfatizzata la necessità di 
sensibilizzare i docenti alla ricerca di 
finanziamenti di borse di dottorato 
presso enti esterni da utilizzare per l’a.a. 
2024/25. 
 

CONCLUSO Monitoraggio al 31/12/2024 in linea con il target. Il target prefissato del 
20% finale teneva in considerazione la prospettiva realistica del calo delle 
borse finanziate da enti esterni correlata alla riduzione delle borse 
finanziate con il PNRR. 

4.2 4.2.2024.1 Riunioni Commissione 
Programmazione e 
Sviluppo, Giunta e 
Consiglio del DRTNTMC 

La programmazione del personale è 
avvenuta sulla base dei punti organico 
dei piani ordinario e straordinario e sulla 
base delle esigenze didattiche, di ricerca 
e assistenziali da parte dei diversi SSD. 
Non è stata utilizzata la forma della 
chiamata diretta nel 2024. 

IN CORSO Target fissato sul triennio e quindi ancora in fase di 
raggiungimento/superamento. Il dato emerso dal monitoraggio non 
preclude il raggiungimento del target nel triennio 

4.3 4.3.2024.1 Favorire la 
sottomissione come PI 
dei progetti di ricerca in 
Bandi UE. 
 

Comunicazione evento "ERC@UNIPI 
risultati e prospettive future" 20 
Settembre 2024 mirato a supportare i 
ricercatori interessati a presentare un 
progetto in uno dei tre schemi (Starting, 
Consolidator e Advanced) 

IN CORSO Due proposte di progetti di ricerca sottomessi da coordinatori (PI) in Bandi 
UE, valore in linea con il target di cinque fissato sul triennio 

 
11 Indicare una delle seguenti opzioni: DA AVVIARE; IN CORSO; CONCLUSO. 
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4.1. OB.4. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
Target raggiunto nel 2024. Il target del 20% finale tiene in considerazione la prospettiva realistica del calo delle 
borse finanziate da enti esterni correlata alla riduzione delle borse finanziate con il PNRR. L’esperienza avuta 
nell’a.a. 2023/24 è stata utile per l’a.a. 2024/25 nel quale la sensibile riduzione delle borse di dottorato 
finanziate dall’Ateneo ha comportato la necessità di effettuare diverse riunioni tra direttori di dipartimento di 
Area Medica, Direttori delle Scuole di dottorato, Preside della Scuola di Medicina e Prorettore per il dottorato 
di ricerca. La sensibilizzazione dei docenti a promuovere il finanziamento di borse di dottorato da parte di enti 
esterni ha consentito la possibilità di mantenere le due Scuole di dottorato di Area Medica. 

Per l’internazionalizzazione è stato confermato il Coordinatore d’Area per l’Internazionalizzazione (CAI), Prof. 
Filippo Sean Giorgi. 

Si ritiene l’indicatore idoneo ed efficace ad intercettare eventuali tendenze o discostamenti dagli obiettivi 
prefissati, e pertanto sarà mantenuti nel prossimo biennio e impiegato anche nel monitoraggio delle azioni di 
miglioramento. 

b) Azioni di miglioramento 
Continuare a promuovere il finanziamento di borse di dottorato da parte di enti esterni. 
Migliorare la comunicazione con il CAI. 
 

4.2. OB.4. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
Non sono state effettuate chiamate dirette dall'estero e dall'Italia nel 2024. La disponibilità di punti organico 
(piano ordinario e straordinario) ha consentito al Dipartimento il rispetto del programma di reclutamento di 
ricercatori/docenti mediante bandi di concorso sulla base delle proprie esigenze di didattica, ricerca e attività 
assistenziale. Al momento attuale non è possibile stabilire se ci sarà possibilità di effettuare chiamate dirette 
a causa della riduzione dell’FFO. 

Si ritiene l’indicatore idoneo ed efficace ad intercettare eventuali tendenze o discostamenti dagli obiettivi 
prefissati, e pertanto sarà mantenuto nel prossimo biennio e impiegato anche nel monitoraggio delle azioni di 
miglioramento. 

b) Azioni di miglioramento 
Favorire l’uso dello strumento delle chiamate dirette di docenti per ampliare e rafforzare la ricerca 
universitaria, considerando che la riduzione dell’FFO potrebbe rappresentare un ostacolo al raggiungimento. 

 

4.3. OB.4. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  

Due proposte di progetti di ricerca sottomessi da coordinatori (PI) in Bandi UE, valore in linea con il target di 
cinque fissato sul triennio. 
Si ritiene l’indicatore idoneo ed efficace ad intercettare eventuali tendenze o discostamenti dagli obiettivi 
prefissati, e pertanto sarà mantenuti nel prossimo biennio e impiegato anche nel monitoraggio delle azioni di 
miglioramento. 

b) Azioni di miglioramento 



Dipartimento di Ricerca Traslazionale e delle 
Nuove Tecnologie in Medicina e Chirurgia 

SMA-PSD 
Edizione 2024 – 2026 

PARTE I 
31.12.2024 

 

20 

- Sensibilizzare i ricercatori e i docenti a partecipare a bandi UE. 
- Sostenere i ricercatori nella compilazione/preparazione dei progetti di ricerca da proporre. 
- Implementare la diffusione più efficace delle informazioni sulla possibilità di sostegno che Unipi offre 

per la presentazione di progetti europei, attività che è già stata avviata tramite la Scuola 
interdipartimentale di Medicina il giorno 21/03/2025 con la presentazione sui temi “CircleU” e 
“Possibili forme di sostegno a iniziative cofinanziate per la ricerca nel contesto della Programmazione 
triennale 2024-2026. 
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5. OBIETTIVO N.5: Sostenere e potenziare la ricerca 

Azione Favorire la dimensione di genere nei contenuti della ricerca e dell’innovazione. Sostenere 
iniziative di ricerca cofinanziate capaci di mobilizzare risorse esterne. Potenziare gli strumenti istituzionali 
volti a garantire l’etica, l’integrità e la responsabilità della ricerca e dell’innovazione e a favorire la 
diffusione dell’open science. 
 

Indicatore/i 

5.1 Totale in euro dei contratti da progetti su bandi competitivi conclusi nell'anno solare (annuale). Fonte: 
Bilancio 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito12 Commento 

€ 2184593  
 
 

 

€ 1000000 Valore rilevato al 
monitoraggio:  
€ 1605668 

 
 

Monitoraggio al 31/12/2024 in linea 
con il target che tiene in 
considerazione la prospettiva realistica 
del calo del numero di bandi 
competitivi dovuti alla fine del PNRR. 
 

INDICATORE: Totale Euro da progetti su bandi competitivi 

 
12 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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Attività programmate nell’anno di riferimento del Monitoraggio (2024) 

COD. 
AZIONE 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-113  

Commento 

5.1 5.1.2024.1 Diffusione  Monitoraggio in linea con il target che 
tiene in considerazione la prospettiva 
realistica del calo del numero di bandi 
competitivi dovuti alla fine del PNRR. 

CONCLUSO  

 
13 Indicare una delle seguenti opzioni: DA AVVIARE; IN CORSO; CONCLUSO. 
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5.1. OB.5. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
E’ stato riscontrato un totale in euro dei contratti da progetti su bandi competitivi conclusi nell'anno solare 
(annuale) superiore al target finale. 
Al fine di favorire la dimensione di genere nei contenuti della ricerca e dell’innovazione il 7-8 ottobre 2024 è 
stato effettuato un seminario di studio dal titolo “Genere e salute: dalla normativa alla pratica medica” che 
ha visto coinvolti diversi docenti dell’Area Medica. Nell’ambito del seminario è stata inoltre affrontata la 
tematica della Formazione e la Ricerca e come la Medicina di Genere è affrontata nei Corsi di Laurea 
afferenti alla Scuola di Medicina e Chirurgia e Professioni Sanitarie. 
Si ritiene l’indicatore idoneo ed efficace ad intercettare eventuali tendenze o discostamenti dagli obiettivi 
prefissati, e pertanto sarà mantenuti nel prossimo biennio e impiegato anche nel monitoraggio delle azioni di 
miglioramento. 

b) Azioni di miglioramento 
- Promuovere ricerca e innovazione favorendo il reclutamento di giovani ricercatori. 
- Sostenere iniziative di ricerca cofinanziate capaci di mobilizzare risorse esterne. 
- Favorire iniziative che favoriscano l’open science. 
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AREA TERZA MISSIONE 

 
6. OBIETTIVO N.6: Valorizzare la proprietà intellettuale, incentivare e accelerare spin- off, incrementare 

la ricerca commissionata 

Azione Incrementare le relazioni e le collaborazioni con enti, imprese e associazioni di imprese nazionali 
e internazionali  
 

Indicatore/i 

6.1 Totale in euro dei contratti conto terzi e trials clinici (media nel triennio precedente). Fonte: Bilancio. 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito14 Commento 

€ 787000 
 

€ 850000 Valore rilevato al 
monitoraggio:  
€ 510000 

 
 
 

Valore inferiore all’a.a. precedente. 
Target finale medio del triennio 
raggiungibile. 
 

INDICATORE: Euro da progetti su bandi competitivi 

 

 

 
14 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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Attività programmate nell’anno di riferimento del Monitoraggio (2024) 

COD. 
AZIONE 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-115  

Commento 

6.1 6.1.2024.1 Partecipazione a trial 
clinici e contratti conto 
terzi 

Discussione all’interno del Consiglio di 
Dipartimento di come rendere più snello 
il ruolo del Clinical Trial Centre e del 
Comitato Etico, al fine di velocizzare la 
definizione dei pareri agli studi proposti 
e alla loro realizzazione. 

IN CORSO  

 
15 Indicare una delle seguenti opzioni: DA AVVIARE; IN CORSO; CONCLUSO. 
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6.1 OB.6. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
E’ stata riscontrata una lieve flessione del totale in Euro dei contratti conto terzi e trials clinici rispetto all’A.A. 
precedente che potrebbe avere diverse motivazioni.  

b) Azioni di miglioramento 
Sensibilizzare i docenti a incrementare la ricerca commissionata. 

Snellire le procedure burocratiche in modo da favorire la partecipazione a trials clinici conto terzi in 
particolare rendere più snello il lavoro del CTC e del CE, al fine di velocizzare la definizione dei pareri del 
comitato etico agli studi proposti 
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AREA COMUNITA’  

 

7. OBIETTIVO N.7: Contribuire al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile dell'agenda 2030 
nei luoghi e nella vita dell’Ateneo 

Azione Integrare i poli funzionali/culturali del Dipartimento con il tessuto urbano e i servizi della città 
realizzando spazi sicuri, accessibili, efficienti da un punto di vista energetico e sostenibili, 
incrementando le aree verdi. Promuovere una strutturale riduzione dei rifiuti e valorizzare l’uso 
sostenibile dell’acqua attraverso la promozione dell’uso dell’acqua pubblica. Comunicare e 
promuovere i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030. 

 

Indicatore/i 

7.1. Numero di contenitori dedicati alla raccolta differenziata collocati all’interno dei poli didattici e dei 
locali del Dipartimento. 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito16 Commento 

San Zeno: 7 
contenitori 
carta, 3 per la 
plastica 
DAM: 11 KIT 
completi 

1 Kit completo 
ogni 30 utenti 
 

Valore rilevato:  
San Zeno: 7 contenitori 
carta, 3 per la plastica. 
DAM: 8 kit completi 
CRV: 7 contenitori carta. 

 
 
 

Valore in linea con il target finale al 
DAM. In fase di adeguamento al 
target il numero di contenitori in 
San Zeno e Centro Retrovirus 
 

INDICATORE: N° Kit completi (carta, indifferenziato, plastica)/utenti 

 

 

7.2. Numero di erogatori d’acqua potabile presenti nei poli didattici e nei locali del Dipartimento. 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito17 Commento 

0  1 
 

Valore rilevato: 0 
  

 
 

Effettuato sopralluogo da parte 
della Ditta fornitrice degli erogatori 
d’acqua potabile per concordare 
numero e sede di installazione. 

INDICATORE: numero erogatori 

 

 
16 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento del target; a triangolo giallo in caso di 
uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
17 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento del target; a 
triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta rossa solo in caso di 
scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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7.3. Numero di rastrelliere all’interno delle aree di sosta dei poli didattici e dei locali del Dipartimento. 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito18 Commento 

San Zeno: 3 
DAM: 2  
CRV: 2 

1 rastrelliera 
ogni 20 utenti 
 

Valore rilevato al 
monitoraggio: 
San Zeno: 3 
DAM: 4 
CRV: 2  
 

 

 
 

Monitoraggio al 31/12/2024 in 
linea con il target finale.  

INDICATORE: numero rastrelliere da 12 biciclette ciascuna 

 

 

7.4. Numero di seminari in tema di SDGs nei CDS 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito19 Commento 

1 (Corso 
trasversale 
Agenda 2030 
gli obiettivi per 
lo sviluppo 
sostenibile) 
 

1 (Corso 
trasversale 
Agenda 2030 
gli obiettivi per 
lo sviluppo 
sostenibile) 

Valore rilevato al 
monitoraggio: 0 
  

 

 

INDICATORE: numero seminari in tema di SDGs 

 

 
18 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento del target; a 
triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta rossa solo in caso di 
scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
19 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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Attività programmate nell’anno di riferimento del Monitoraggio (2024) 

COD. 
AZIONE 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-120  

Commento 

7.1 7.1.2024.1 Sopralluogo per 
verificare la presenza 
e il conteggio dei 
contenitori per la 
raccolta differenziata. 

Verifica del numero dei contenitori della 
raccolta differenziata. 

IN CORSO 
 

Sulla base del numero di persone all’interno del DAM, il valore appare in 
linea con il target finale. In fase di adeguamento al target il numero di 
contenitori in San Zeno. 

7.2 7.2.2024.1 Effettuato sopralluogo 
da parte della Ditta 
fornitrice degli 
erogatori d’acqua 
potabile per 
concordare numero  
sede di installazione. 
 

Il 5 dicembre 2024 si sono concluse le 
attività di ricognizione degli spazi per 
l’installazione di un erogatore di acqua 
per gli studenti frequentanti la Biblioteca 
di Medicina al piano terra dell’edificio, e 
tutto il personale T/A ivi presente.  

IN CORSO Target in fase di raggiungimento. 
 

7.3 7.3.2024.1 Sopralluogo per 
verificare la presenza 
e il conteggio delle 
rastrelliere al DAM, in 
San Zeno e al CRV. 

Verifica dell’adeguatezza del numero 
delle rastrelliere rispetto al numero di 
utenti. 

IN CORSO 
 

Presenti un numero adeguato di rastrelliere al DAM e a S. Zeno. Da 
considerare l’implementazione eventuale presso il CRV. 

7.4 7.4.2024.1 Presenza del Delegato 
per lo Sviluppo 
Sostenibile che fa 
parte della 
Commissione per lo 
Sviluppo Sostenibile di 
Ateneo 

 DA AVVIARE 
 

Seminario da programmare 

 
20 Indicare una delle seguenti opzioni: DA AVVIARE; IN CORSO; CONCLUSO. 
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7.1. OB.7. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva 
E’ stato riscontrato un numero adeguato di contenitori dedicati alla raccolta differenziata collocati all’interno 
dei poli didattici e dei locali del DAM. In particolare a livello del DAM il numero di 8 KIT completi (carta, 
indifferenziata, plastica) è sufficiente per un numero di 240 utenti (1  ogni 30 utenti). In San Zeno e presso CRV 
i kit completi sono in fase di fornitura  

b) Azioni di miglioramento 
Potenziare il numero di KIT in San Zeno. 

 

7.2. OB.7. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
Il 5 dicembre 2024 si sono concluse le attività di ricognizione degli spazi per l’installazione di un erogatore di 
acqua per gli studenti frequentanti la Biblioteca di Medicina al piano terra dell’edificio, e tutto il personale 
T/A ivi presente. Sono in atto le procedure per l’acquisizione e la sua installazione. Sono in atto le procedure 
per l’acquisizione e la sua installazione presso il piano terra della DAM. 

Con la fornitura dell’erogatore di acqua potabile presso la DAM, anche le macchine erogatrici di caffè e altre 
bevande verranno collegate all’erogatore di acqua potabile, in modo da eliminare la fornitura esterna di 
taniche di acqua per le macchine del caffè. 

b) Azioni di miglioramento 
Effettuare la stessa ricognizione in San Zeno. 

 

7.3. OB.7. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
Il numero di rastrelliere risulta sufficiente preso il DAM (4 rastrelliere presenti presso DAM sufficienti quindi 
per 80 utenti). 4 rastrelliere presenti presso San Zeno sono state considerate sufficienti Una sola rastrelliera 
presente presso CRV appena sufficiente 

b) Azioni di miglioramento 
Iniziare procedura per acquisizione nuove rastrelliere per CRV. 

 

7.4. OB.7. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva 
La presenza in Dipartimento del Delegato per lo Sviluppo Sostenibile che fa parte della Commissione per lo 
Sviluppo Sostenibile di Ateneo dovrebbe facilitare la realizzazione di un seminario su questo tema 
nell’ambito dei CdL. Su questo tema è attivo un Master sulla Gestione Integrata dei rischi per la salute e 
sicurezza nell’ambiente e nei luoghi di lavoro (GIRSSAL) 

b) Azioni di miglioramento 
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Programmare nel 2025 con il Delegato per lo Sviluppo Sostenibile un seminario in tema di SDG nell’ambito del 
CdL di Medicina. 
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AREA GESTIONE 

 

8. OBIETTIVO N.8: Valorizzare le persone e l’organizzazione 

Azione Aumentare le iniziative di sensibilizzazione degli studenti per la partecipazione alle elezioni delle 
loro rappresentanze  

 

Indicatore/i 
8.1 % di consigli di Dipartimento e di Corso di Studio con rappresentanza degli studenti Fonte: Ateneo. 

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito21 Commento 

IND 42,9% 
NUM 3 
DEN 7 

IND 50% Valore rilevato al 
monitoraggio:  
IND. 42.9% 
NUM 3 
DEN  7 
 
 

 

 
 

Target fissato sul triennio e quindi 
ancora in fase di raggiungimento/ 
superamento. Il dato emerso dal 
monitoraggio non preclude il 
raggiungimento del target nel 
triennio. 
 

INDICATORE: valore % 
NUMERATORE: numero CDS con rappresentanza 
DENOMINATORE: numero CDS totali 
 

 

 

 
21 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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COD. 
AZIONE 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-122  

Commento 

8.1 8.1.2024.1  Riportare in discussione l’argomento 
della rappresentanza studentesca 
nell’ambito della riunione del Consiglio 
di Dipartimento per individuare le cause 
della scarsa rappresentanza e le 
modalità di sensibilizzazione al 
problema 

IN CORSO Sensibilizzare alla partecipazione degli studenti ai Consigli dei CdS. 
 
 

      

 
22 Indicare una delle seguenti opzioni: DA AVVIARE; IN CORSO; CONCLUSO. 



Dipartimento di Ricerca Traslazionale e delle 
Nuove Tecnologie in Medicina e Chirurgia 

SMA-PSD 
Edizione 2024 – 2026 

PARTE I 
31.12.2024 

 

34 

 

8.1. OB.8. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
E’ stata riscontrata una sostanziale stabilità del dato rilevato nel 2023. Risultano presenti rappresentanti nel 
CdD, del CdL in Medicina e Chirurgia e di Tecniche di Radiologia, per immagini e radioterapia. 

b) Azioni di miglioramento 
Riportare in discussione l’argomento della rappresentanza studentesca nell’ambito del CdD per individuare 
le cause della scarsa rappresentanza, le modalità di sensibilizzazione e di come migliorare la comunicazione. 
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9. OBIETTIVO N.9: Potenziare la comunicazione 

Azione Definire e realizzare un sito di Dipartimento attrattivo ed efficace per la comunicazione. 
 

Indicatore/i 
9.1 Aggiornamento del sito web dipartimentale e suo impiego per la comunicazione  

Valore iniziale 
(a.a. 2022/23) 

Target finale 
(a.a. 2025/26) 

Monitoraggio al 
31/12/2024 
(a.a. 2023/24) 

Esito23 Commento 

Non attuato Pienamente 
attuato 

Valore rilevato:  
in fase di attuazione  

 
 

In fase di aggiornamento e di modifica 

 
23 Eliminare le icone non coerenti con la performance rilevata. Ricorrere a spunta verde per indicare il raggiungimento o superamento 
del target; a triangolo giallo in caso di uno scostamento degno di nota ma non particolarmente preoccupante; e mantenere la crocetta 
rossa solo in caso di scostamento rilevato che sia giudicato preoccupante.   
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COD. 
AZIONE 

COD. 
Attività 

Descrizione 
Attività 

Breve descrizione sulla 
realizzazione al 31.12.2024-1 
di ciascuna attività pianificata 

Stato al 
31.12.2024-124  

Commento 

9.1 9.1.2024.1 Navigazione 
all’interno del sito web 
del DRTNTMC e 
rilevazione degli 
aspetti meritevoli di 
aggiornamento e 
implementazione 

Dir e AQ si sono riuniti per definire i 
primi aspetti da migliorare (dato al 
31.12): 
Rilevata necessità di: 
aggiornare la parte relativa a 
regolamento e organizzazione del 
Dipartimento 
migliorare il layout della Homepage con 
possibilità di evidenziare notizie, eventi 
e informazioni chiave. 
Creare Call to Action (CTA) evidenti per 
iscrizioni, contatti, eventi. 

IN CORSO Aggiornamento dei dati presenti sul sito di DRTNTMC e miglioramento del 
editing grafico del sito stesso. 

 
 

 

 
24 Indicare una delle seguenti opzioni: DA AVVIARE; IN CORSO; CONCLUSO. 



Dipartimento di Ricerca Traslazionale e delle 
Nuove Tecnologie in Medicina e Chirurgia 

SMA-PSD 
Edizione 2024 – 2026 

PARTE I 
31.12.2024 

 

37 

9.1. OB.9. Esito del monitoraggio  

a) Valutazione complessiva  
L’aggiornamento del sito web è iniziato. Risulta nella home page “sito in aggiornamento”. E’ stato 
realizzato un incontro con lo WEB-master Marco Mariani per concordare i primi aggiornamenti da 
apportare al sito web. 

b) Azioni di miglioramento 
Programmare periodici incontri di tipo operativo e per la verifica della funzionalità delle modifiche 
apportate. Raccolta di suggerimenti da parte del personale del DRTNTMC, DAM e dai rappresentanti degli 
studenti. 


